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Ontvangst met ontbijt in de foyer van de Prinses Irene Congreszaal, Jaarbeurs Utrecht

Opening door dagvoorzitter
Dr. Guido Biessen, directeur Beleid FME-CWM

Economische trends en verwachtingen

Drs. Jaques van de Wal, Hoofd Sector Research ABN AMRO Bank

Door adequaat ingrijpen van overheden en centrale banken is de financiéle crisis niet op een
depressie uitgelopen. Maar hoe ziet de economie er uit na de crisis? Gewoon business-as-usual als
voor de crisis? Welke vorm zal het herstel hebben? En komen bedrijven uit de kapitaalgoederen- en
toeleveringsindustrie er sneller of juist langzamer uit dan ondernemingen in andere sectoren? Of
moeten we toch nog met de mogelijkheid van een terugslag rekening houden? Mede aan de hand van
de ABN AMRO SectorScope zal op deze en andere vragen een antwoord worden gegeven.

VISIE & STRATEGIE

Ondernemen in crisis- en hersteltijden in niet-verspanende metaalsector

Hans Devenijns, DGA Heurkens & vanVeluw

Als toeleverancier van hoogwaardig rvs plaat- en constructiewerk is Heurkens & van Veluw gefocust
op verbetering van de toegevoegde waarde aan de voorzijde (engineering) en aan de achterzijde
(montage) van het bedrijf. Hiertoe wordt volop geinvesteerd. Naast de uitbreiding van de bedrijfshal
met 1600 m?, wordt het productieproces verder geautomatiseerd waarbij met name in de zetterij en
lasserij goede resultaten worden geboekt. Binnenkort wordt daarnaast een nieuwe buizenlaser in
gebruik genomen. Met deze automatisering gaat het bedrijf meer man-arm produceren en wordt de
repeteerbaarheid vergroot. Hans Devenijns schetst de visie en uitgangspunten die aan deze strategie
ten grondslag liggen.

Koffiepauze

AUTOMATISERING & FINANCIELE ASPECTEN

Vergroot uw overlevingskansen in kritische tijden

Paul Mencke RA/FB, partner Govers Accountants/Adviseurs

Om concurrerend te kunnen blijven, moet permanent worden permanent gestreefd naar verhoging
van de productiviteit. Op loonkosten kunnen we niet meer concurreren, wel op slimmer produceren.
Slimme productieautomatisering leidt tot lagere totale kosten: de besparing op loonkosten is groter
dan de toename van de kapitaalslasten, terwijl de faalkosten dalen en de kwaliteit verbetert. Op
toegankelijke manier beschrijft Paul Mencke hoe operationele ingrepen vertaald kunnen worden naar
de financiéle jaarrekening van de onderneming, en hoe de financiéle resultaten vertaald kunnen
worden naar operationele verbeteringen. Aan de hand van eenvoudige bedrijfseconomische
vuistregels kan een ondernemer snel zien waar aandachtspunten liggen om de overlevingskansen in
deze kritische tijden te vergroten. Actuele ontwikkelingen, zoals de fiscale innovatiebox, en de

tweedeling in de markt passeren daarbij de revue.
NIEUWE TECHNOLOGIEEN

De nieuwe industriéle revolutie

Peter Weijmarshausen, CEO Shapeways

De moderne consument is niet langer alleen tevreden met in massa geproduceerde producten.
Hiervoor is een radicaal nieuwe manier van productie nodig waarbij er niet veel van weinig maar
weinig van veel wordt gemaakt. Naast nieuwe productietechnieken, zoals Rapid Manufacturing of ook
wel Personalized Production zijn ook nieuwe materialen nodig, moeten levertijden veel korter en de
kosten drastisch omlaag. Feit is, dat de nieuwe industriéle revolutie draait om de consument. Hij
staat centraal en krijgt bijna direct toegang tot de productiecapaciteit. Leveranciers die dit het beste
kunnen faciliteren, wacht een gouden toekomst.

Afsluiting door dagvoorzitter

Beursbezoek

Locatie: Prinses Irene Congreszaal, Jaarbeurs Utrecht tijdens Techni-Show en ESEF
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